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1 - NOME DO CURSO E AREA DE CONHECIMENTO

O curso tem a denominagdo de “Gestdo Empresarial com énfase em Controladoria e Gestédo

Financeira é pertence a area do conhecimento das ciéncias sociais aplicadas.

2 — JUSTIFICATIVA

Com necessidades cada vez mais complexas do ambiente empresarial, exigem profissionais
gualificados que promovam o desenvolvimento e a competitividade das organizacdes. Nesse
cenario de alta competicdo, destacam-se os profissionais que estdo mais bem preparados para
assumir cargos de gestores. Com este foco, o curso de Pés-Graduacdo em Gestdo Empresarial
com énfase em Controladoria e Gestao Financeira aborda uma diversidade de temas e praticas de
Gestdo Empresarial porem abordagem especifica em controladoria e gestéo financeira. O curso
proporcionara aos o desenvolvimento aspectos estratégicos e operacionais dos processos
decisoérios e organizacionais, contribuindo, assim, para a sua qualificacdo profissional, bem como

melhorando as condi¢cfes para o desenvolvimento regional sustentavel.

3 - OBJETIVOS
Formar especialistas em gestdo empresarial com énfase em controladoria e gestdo financeira,
desenvolvendo uma visdo ampla do processo de controladoria e gestdo financeira,

proporcionando condi¢des para subsidiar a tomadas de decisoes.



4 — PUBLICO ALVO

Administradores, Contadores, Economistas, Consultores Empresariais e Empreendedores.

5 — COORDENACAO

6 — CARGA HORARIA
380 horas

7 — PERIODO E PERIOCIDADE
O curso terd duragdo de dezoito meses, sendo as aulas presenciais semanais, somente aos
sdbados, e semipresencial por meio do sistema EAD da |.E., que complementam a carga horéaria

com Intervalo de uma semana entre moédulos.

8 — CONTEUDO PROGRAMATICO/DISCIPLINAS

Presencial | EAD Total
CONTEUDO PROGRAMATICO/DISCIPLINAS 216 100 316
Fundamentos da Administracdo Moderna 8 8 16
Gestéo Estratégica de Negdcios 16 4 20
Gestao de Marketing 16 8 24
Gestao de Pessoas 16 8 24
Gestéo da Producéo e Operagdes 8 4 12
Gestao Financeira 16 8 24
Métodos e Técnicas de Negociacdo 8 4 12
Viabilidade e Plano de Neg6cios 8 4 12
Direito Empresarial 8 4 12
Metodologia Cientifica 16 8 24
Controladoria Organizacional 16 8 24
Administracdo Financeira Aplicada 16 8 24
Gestéo de Custos 24 8 32
Contabilidade Gerencial 16 8 24
Planejamento Orcamentario 16 8 24
Atividades Complementares 72

Sistema de Ensino a Distancia 4




Workshop de Pés Graduacao

Trabalho de Concluséo de Curso

60

Total Presencial 208 55%

Total EAD 100 26%

Atividades Complementares 72 19%
Total 380 100%

9 - EMENTARIO

Disciplina: Fundamentos da Administracdo Moderna

Carga Horaria: 16 horas

Ementa: Compreensdo do ambiente interno e externo. Contextualizacdo organizacional.
Mudancas. Principais contribuicbes do papel dos gerentes nas organizagdes, de acordo com 0s
niveis de Administragéo e a influéncia das habilidades no seu desempenho. O estudo da lideranca
nas organizagfes. As principais técnicas da Administracdo. Modelo de Administracdo. Enfoque
comportamental da Administracdo: Teoria das relagbes humanas. Abordagem Neoclassica da

Administracao.

Disciplina: Gestéo Estratégica de Negocios

Carga horéria: 20 horas

Ementa: Introducdo a Administracdo estratégica. Os diversos niveis do planejamento. Visédo geral
de planejamento estratégico. Relacdo entre o planejamento estratégico e a controladoria.
Enfoques de Planejamento Estratégico. O diagnéstico estratégico. O processo do plano anual.
Missdo e visdo. Objetivos, metas e estratégias. Ciclo de Planejamento. O processo estratégico.
Avaliacdo das estratégias. Principais barreiras a implementacdo das estratégias escolhidas.
Colocando as estratégias em pratica. Acompanhamento e Controle. Planejamento estratégico e o
controle estratégico. Mudancas no rumo tracado. Ferramentas estratégicas de gestdo e

acompanhamento. A medic&do do desempenho.

Disciplina: Gestéo de Marketing

Carga Horaria: 24 horas

Ementa: O conceito e o programa de marketing. Comportamento do consumidor. Segmento de
mercado. Posicionamento do produto. Pesquisa de mercado. Politica de produtos. Pregos e
marcas. Distribuicdo e vendas. Propaganda e vendas; RelagBes publicas e Planejamento de

marketing.



Disciplina: Gestdo de Pessoas

Carga Horaria: 24 horas

Ementa: Visdo holistica das organizacdes. Interface organizacdo x carreira profissional.
Integracdo do planejamento da empresa com o0 planejamento de Recursos Humanos.
Gerenciamento de pessoas: visdo organizacional e individual. Importancia do auto-conhecimento
e desenvolvimento de um Recursos Humanos estratégico. Procedimentos de RH voltados para
um RH estratégico: Recrutamento e selecdopor competéncias, treinamento e desenvolvimento,
Remuneragcdo e Avaliagdo de desempenho. Desafios competitivos para o setor de Recursos

Humanos.

Disciplina:Gestdo de Producéo e Operagdes
Carga Horaria: 24 horas
Ementa: Planejamento e coordenagdo de processos internos de producdo. Armazenagem e

distribuicdo de bens e servigos de uma organizag¢éo, assim como de sua cadeia de suprimentos.

Disciplina: Gestéo Financeira

Carga Horaria: 24 horas

Ementa: Administracdo de Capital de Giro. Politica de Capital de Giro. Necessidade de
investimento em Capital de Giro. Administracdo de Caixa. Ciclo de caixa. Modelos e técnicas de
Administracdo de caixa; Relacionamento com instituicdes financeiras — projecdo de necessidades.
Administracdo de Valores a Receber. Politica de crédito - elementos e medidas. Politica de

crédito.

Disciplina:Métodos e Técnicas de Negociacao

Carga Horaria: 24 horas

Ementa: Principios de negociacdo. Estratégias e taticas de negociacdo. Estilos de negociacéo;
Criatividade na negociacdo. Negociacdes corporativas. Negociacbes em grupo. Etica nos

negocios.

Disciplina: Consultoria em Plano de Negocios
Carga Horaria: 12 horas
Ementa: Consultoria Empresarial. Caracteristicas Empreendedoras. Identificacdo de

Oportunidades. Estudo de Viabilidade e Plano de Negécio.



Disciplina: Direito Empresarial
Carga Horaria: 12 horas
Ementa: Introdu¢cdo ao Direito Empresarial. Principio Constitucional da Livre Iniciativa.

Sociedades Empresariais. Mercado de Capitais. Sistema Financeiro Nacional.

Disciplina: Gestdo Financeira

Carga Horaria: 32 horas

Ementa: Capital de Giro. Elaboracdo e andlise de Demonstracdes Financeiras com foco
no Balango Patrimonial e Demonstragcédo do Resultado. Indicadores econdmicos e financeiros com
foco na avaliagdo de desempenho. Estratégicas de investimento. Avaliacdo de empresas

(valuation).

Disciplina: Metodologia Cientifica
Carga Horaria: 24 horas
Ementa: Tipos de conhecimento. Métodos cientificos. Tipos de pesquisa. Estrutura do projeto de

pesquisa. Redacgéo do trabalho cientifico. Normas de redacao técnico-cientifica.

Disciplina: Controladoria Organizacional
Carga Horaria: 24 horas

Ementa: O Papel da Controladoria. Areas e Controladoria. Organizagdo da Controladoria.
Sistemas de Controle (Contabil e Financeiro). Desempenho Econdmico e Financeiro. Valor e
Desempenho.

Disciplina: Administragdo Financeira Aplicada
Carga Horaria: 16 horas

Ementa: Estrutura e Custo de Capital. Endividamento Estratégico. Gestéo estratégica de Capital
de Giro. Andlise de Investimentos. Fontes de Financiamentos e mercado financeiro.

Disciplina: Gestéo de Custos
Carga Horaria: 32 horas

Ementa: Principais conceitos e terminologias em custos. Apuracdo do Custo de Producéo.
Metodologias de custeio. Avaliacdo de inventarios. Departamentalizacdo dos custos. Margem de
contribuicdo. Andlise custo-volume-lucro e ponto de equilibrio. Métodos de formacao do preco de
venda. Controle e reducéo de custos.

Disciplina: Contabilidade Gerencial
Carga Horaria: 24 horas

Ementa: Contabilidade como ferramenta para a tomada de decisdo. Andlise quantitativa e
gualitativa da contabilidade. Sistemas contabeis e gerenciais; relatorios e informacdes contabeis
gerenciais, contabilidade preditiva.



Disciplina: Planejamento Orcamentario
Carga Horaria: 24 horas

Ementa: O Processo Orcamentario e o Orcamento Empresarial. Orcamento e o processo de
gestdo. Relacdo entre o orcamento e o planejamento estratégico. Relacdo entre o orcamento e
controle. Vantagens e desvantagens do orcamento. Metas e Objetivos Organizacionais. O
orcamento como ferramenta de controle. Comportamento organizacional e o controle
or¢camentario. O Processo Orcamentario. Elaboracdo de orcamentos — principais consideracoes.

10- CORPO DOCENTE

ANDRE LUIZ FRANCO

Mestre em Engenharia de Producéo pela Universidade de Araraquara, especialista em Auditoria e
Pericia Contabil pelo Centro Universitario de Rio Preto e graduado em Ciéncias Contabeis pelo
Instituto Municipal de Ensino Superior de Catanduva, sOcio-diretor da empresa Mafra Gestdo
Contabil e Empresarial, professor no curso de Administragdo do Centro Universitario Padre Albino
— Unifipa.

ANTONIO AGIDE MOTA JUNIOR

Mestre em Engenharia de Producdo pela UNIARA (2016), graduado em Administracdo pela
FACULDADE DE ADMINISTRACAO DE CATANDUVA (1992). Gerente geral de agéncia - Caixa
Econbmica Federal e professor, orientador e coordenador de curso de Administracdo do Centro
Universitario Padre Albino — Unifipa. Possui experiéncia na area de Administracdo, com énfase em

Administracao financeira e Marketing.

CRISTIANE PASCHOA

Psicéloga, graduada em 1998 pela Universidade Federal de S&o Carlos - UFSCar. Possui
mestrado em Engenharia de Producéo, concluido em 2001, pela mesma instituicdo. Atua na area
académica em duas instituicbes de ensino superior da cidade de Catanduva - SP. Junto ao
Centro Universitario Padre Albino — Unifipa atua nos cursos de Administracdo e Medicina. De
2005 a 2007 atuou como coordenadora do Nucleo de Pesquisa do curso de Administragdo. Junto
ao Instituto Municipal de Ensino Superior IMES/CATANDUVA, é docente do curso de Psicologia e
atuou como coordenadora deste de 2014 a 2017. Tem formagdo em Coach pela Sociedade

Brasileira de Coaching. Atua também como Psicologa clinica em Catanduva.

HEVERALDO GALVAO



Mestre em Direitos Coletivos, Cidadania e Funcdo Social do Direito, pela UNAERP de Ribeirdo
Preto (2008). Especialista com MBA em Gestao Estratégica de Negoécios pela USP/ESALQ.
Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de S&o Carlos (1996). Atualmente é Advogado,
Palestrante, Professor de Pds Graduacdo e Consultor Especialista Juridico dos Escritorios
Regionais do SEBRAE das cidades de Sao José do Rio Preto, Barretos e Votuporanga, atuando
em 125 municipios, com consultorias, palestras e politicas publicas voltadas para a
regulamentacédo e implementacéo do Estatuto da Microempresa (Lei 123/2006)

JOSE ARMANDO CALDERARO

Possui graduacdo em Administracdo de Empresas pela Escola Superior de Administracdo e
Negocios (1987). MBA e Pés-Graduacdo em Administragdo de Empresas pela FEA/USP (1998).
Administracdo de Recursos Humanos para Executivos - FGV (1990). - Mais de trinta anos de
atuacao profissional em Recursos Humanos, com experiéncia nas areas de Pessoal, Beneficios,
Seguranga e Medicina do Trabalho, Auditoria de RH, Remuneracdo, Treinamento e
Desenvolvimento, Seleg¢do, Relacdes Trabalhistas/Sindicais, Planejamento RH, Gestdo da

Qualidade, Implantacdo de ISO 9000 e Coaching.

JOSE AURLELIO MOURA RESENDE

Engenheiro Mecanico-Mecatronico, mestre em Engenharia de Producédo, e doutorando em
Engenharia Industrial e de Sistemas. Sou coordenador do curso de graduacdo em Engenharia de
Producao do Centro Universitario Moura Lacerda (CUML). Faco parte e presido o Nucleo Docente
Estruturante-NDE e o Colegiado de Curso do curso de Engenharia de Producdo do CUML. Sou
membro integrante do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CEPEX da mesma instituicdo.
Além disso, sou professor universitario nas areas de Custos, Contabilidade de Custos,
Administracdo Financeira, Contabilidade Gerencial, Controladoria e Jogo de Empresas. Na p0s-
graduacdo ministro diversos modulos relacionados as areas contabil-financeira. Sou professor
regular em programas de poés-graduacdo lato sensu nas seguintes instituicdes: Moura Lacerda
(Rib. Preto/SP), UNICSUL/UNIFRAN (Franca/SP), UNIVEM (Marilia/SP), FIPA (Catanduva/SP) e
FUNDACE-USP (Rib. Preto/SP).

MURILO JOSE ROSA

Graduado no curso de Ciéncias Econémicas da Universidade de Sao Paulo (ESALQ), mestre em
Engenharia de Producéo pela EESC/USP e ex-pesquisador do grupo de pesquisa e extensao em
logistica agroindustrial ESALQ-LOG.

OSVALDO GASTALDON
Possui graduacdo em Administracdo de Empresas pelo Centro Universitario de Votuporanga

Unifev (1989), graduacédo em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario de Votuporanga Unifev



(1993), mestrado em Administracdo pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2000) e
doutorado em Engenharia de Producdo pela Universidade Metodista de Piracicaba (2010), grupo
de pesquisa da Universidade Metodista de Piracicaba, coordenador do curso de Administracdo de
Empresas (FGV) do Centro Universitario de Votuporanga

PAULO ROBERTO VIEIRA MARQUES

Graduacdo em Administracdo pelas Faculdade Integradas Padre Albino (1988), pos graduacao
em Adminstracdo de Recursos Humanos pelas Faculdades Integradas Padre Albino (1995),
mestrado em Desenvolvimento Regional e Sustentavel pela Universidade de Araraquara (2005).

Docente no curso de Administracéo do Centro Universitario Padre Albino — Unifipa.

SILENE FONTANA

Possui graduacdo em Pedagogia, Historia e Geografia pela Universidade de Marilia. Mestrado em
Educacéo pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - UNESP/ Marilia (2000).
Doutorado em Educacao: Curriculo pela PUC/SP (2013). Atualmente é Supervisora de Ensino no
municipio de Barretos, Coordenadora do Curso de Pedagogia do Centro Universitario Padre
Albino — Unifipa. Tem experiéncia na area de Educagéo, com construgéo e gravagado de guias de
estudo (EAD). Atuacgdo principalmente nos seguintes temas: avaliagédo, legislagdo educacional,

politicas publicas, escola de tempo integral e curriculo.

WILLIAN DELFINO

Possui graduacdo de Bacharel em Ciéncias Juridicas pela Universidade de Ribeirdo Preto.
Especializagdo em Direito Previdenciario pela Escola Paulista de Direito - EPD. Mestre em Direito
Social Previdencidario na Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC/SP) sob
coordenacgéao do Professor Dr. Wagner Balera. Professor de Direito da Seguridade Social e Teoria
Geral do Processo no curso de direito e no curso de Administracdo de Empresas ministra a
matéria Fundamentos do Direito e Legislacdo Previdenciaria e Trabalhista. Advogado na Delfino &

Navarro - Sociedade de Advogados.

10 - TRABALHO DE CONCLUSAO

Para efeito de conclusdo de curso o aluno devera apresentar um Artigo final, com obrigatoriedade

de apresentacdo, onde sera avaliado e a orientagdo sera feita por um dos professores da

Instituicdo de Ensino.

Catanduva, SP, Julho de 2021.






